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LA GESTIONE DOCUMENTALE NEGLI ENTI PUBBLICI DI RICERCA: 
IL CONSIGLIO NAZIONALE DELLE RICERCHE 



1923	– 2023.	Cento	anni:	la	
motivazioni	della	
fondazione	

• Fin dall'inizio del Primo conflitto
mondiale si cementò in maniera
irreversibile il legame della scienza con
la sua applicazione tecnologica e le si
riconobbe importanza quale strumento
bellico

• La struttura vasta e imponente della
scienza moderna e delle sue influenze
sullo sviluppo industriale e tecnologico è
stata la base dell'organizzazione
internazionale della scienza e della
creazione all'interno dei vari stati di enti
nazionali dotati di fondi particolari e di
edifici e lasciati liberi di reclutare
ricercatori in modo autonomo.



Scienza pura,	scienza
applicata.	Il	
contributo dei padri
del	
Consiglio Nazionale	
delle Ricerche alla
Grande	Guerra

Guglielmo	Marconi

Mauro	Picone Vito	Volterra

La	tradotta,	giugno	1918

Fonte: Alessia A. Glielmi, Scienza pura, scienza
applicata, scienza strutturata. I padri costituenti
del Consiglio Nazionale delle Ricerche nella
Grande Guerra: fonti e documenti militari, in «Il
1916 Evoluzione geopolitica, tattica, tecnica di un
conflitto sempre più esteso», Atti del congresso di
studi storici internazionali (Roma, 6-7 dicembre
2016), Stato Maggiore della Difesa (a cura di),
Roma, 2017, p. 337-364.
ISBN: 9788898185283



Vito	Volterra	(1924-1927)

SEDE	CENTRALE	CNR	IN	COSTRUZIONE

CNR Scopo istituzionale «coordinare e stimolare l’attività nazionale nei
differenti rami della scienza e delle sue applicazioni»

Lo sviluppo che la ricerca scientifica assunse durante la guerra ed il 
profondo nesso che si stabilii da allora tra la scienza pura e quella 
applicata all'industria si rivelarono in tutta la loro ampiezza nell'arco di 
tempo tra le due guerre.



q Amministrazione	Centrale;
q Strutture	scientifiche	
q 7	Dipartimenti	scientifici
q 18	Aree	della	Ricerca;		
q 91	istituti	di	ricerca	distribuiti	

su	tutto	il	territorio	
nazionale	

=
Anno	2022	
108	AOO	

Distribuzione	geografica	delle	sedi	degli	Istituti



CNR	in	cifre
ØOltre 8.000 dipendenti di cui la
metà ricercatori e tecnologi

ØBudget totale supera 1 miliardo
di euro/anno di cui circa la metà
come contributo ordinario dello
Stato.

ØDocumenti trattati in media in un
anno da tutte le strutture dell’ENTE:
mezzo milione.



I	primordi	della	
classificazione	

documentale	del	
CNR	

Allo sviluppo dell'Ente ed al
moltiplicarsi dci compiti cd attività
corrispose una maggior produzione di
DOCUMENTAZIONE da qui la
necessità di organizzarla in maniera
razionale e funzionale, attraverso la
creazione di un titolario.



TITOLARI	CNR	1

• La	storia dell’organizzazione del	TITOLARIO	
CNR,	può essere suddivisa in	tre ere

• Fondazione	(1923)	 metà anni	
Sessanta

• Riforma Caglioti Anni	Novanta

• Anni	Novanta 2005



ù

CNR:	
I	TITOLARI	

[1923-1966]

[1961/65-Anni	Novanta	- I]

[1961/65-Anni	Novanta- II]

2005-2009

2009-2020

2021	TERMINATO	MA	NON	APPLICATO		



2005
Servizio	per	la	Gestione	

informatica	dei	
Documenti,	dei	Flussi	
documentali	e	degli	
Archivi	(SeGID)	

2013
Struttura	di	

Particolare	Rilievo	
Gestione	

Documentale

CNR- GESTIONE	DOCUMENTALE	CENTRALIZZATA

2019
Ufficio	Servizi	Generali	

Gestione	
Documentale

Gestione dell’intero ciclo di
vita della documentazione
amministrativa prodotta
dall'Ente, caratterizzato dal
passaggio dei documenti dalla
fase corrente alla fase di
deposito fino alla fase storica,
assolvendo tra l’altro i compiti
di Coordinatore della gestione
documentale
Figure professionali correlare
- Responsabile degli Archivi
(archivista)

- Responsabile della
conservazione (ingegnere)

- Responsabile della funzione
di gestione documentale
(ingegnere)



Aiello, Azzurra. La classificazione delle carte del CNR: anni 1923-1965.
«Nuovi annali della Scuola speciale per archivisti e bibliotecari», 20 (2006), p. p. 199-225



Posizione	2	- Ordinamento	e	
funzionamento	



Richiesta del Ministero Affari Esteri di inviare indirizzi e nominativi di enti e 
studiosi in relazione col CNR per la pubblicazione dei bollettini bibliografici al 
fine di promuovere l’esportazione del libro italiano all’estero. ACS, Presidenza 
Marconi, f. 287

Posizione	7	– Fornitura	
indicazioni	bibliografiche



CNR	Bollettino	ufficiale	(Ordinamento)	
A.	III	– n.	1,	18	gennaio	1966,	p.	10
Provvedimento	Presidente	Caglioti n.	1494

Archivio	generale	di	coordinamento	– Costituzione

Costituito	alle	dipendenze	dell’Ufficio	affari	generali	e	
ordinamento,	con	i	seguenti	compiti:
a) Apertura	della	corrispondenza	e	smistamento	agli	

archivi	di	settore
b) Coordinamento	dell’attività	degli	archivi	di	settore
c) Responsabilità	e	tenuta	dell’archivio	di	deposito
d) Impianto	di	uno	schedario	elencante	tutte	le	

pratiche	esistenti	ed	affluenti	negli	archivi	di	
settore

e) Servizio,	per	gli	archivi	di	settore,	di	intestazione	e	
scrittura	delle	cartelle	delle	nuove	pratiche

f) Direzione	del	servizio	spedizione

Roma,	24	novembre	1965

1966	– COSTITUZIONE	ARCHIVIO	GENERALE	



Titolario:	il	sistema	delle	posizioni	dopo	il	1966

Dall’esame dei protocolli si è potuto constatare che le antiche posizioni nascono
per gemmazione. Quasi mai vengono soppresse, ma ad esse si aggiungono altre
che seguono. Il ritmo di crescita è proporzionale all’acquisizione di nuove
competenze da parte dell'Ente. Una delle cause fu la riforma Polvani (1960-
1965) che nel 1963 tra le altre cose aumentò il numero dei Comitati che
da sette passarono a undici inserendo nella ricerca pubblica le scienze
umane.

1925-1965 1966-Anni	Novanta



I	TITOLARI	PER	POSIZIONI	
POST	QUEM	1966:	
LOGICHE,	METODI	E	PRASSI



LE	POSIZIONI:	
COME	SI	USANO?

L’ARCHIVIO	UNICO	CNR	VENNE	RIPARTITO	IN	TANTI	ARCHIVI	QUANTI	ERANO	
GLI	UFFICI	CNR.	

AD	ESSI	SI	APPLICANO	LOGICHE	DI	CLASSIFICAZIONI	MISTE	ALCUNE	BASATE	SU	
UN	SISTEMA	DECIMALE,	ALTRE	«SECONDO	I	TIPI	DI	INTERVENTO	CNR»

ALL’ARCHIVIO	DELL’UFFICIO	ATTIVITA’	DI	RICERCA	VENNERO	ATTRIBUITE	100	
POSIZIONI	DALLA	100	IN	POI	



TITOLARIO	ATTIVITA’	DI	RICERCA	



«COME	SI	STACCANO	LE	POSIZIONI?»



TITOLARI	SEMPRE	PIU’	REPERTORI	DI	FASCICOLI	
…a	partire	dalla	fine	degli	anni	Sessanta

TITOLARIO	RELAZIONI	
INTERNAZIONALI TITOLARIO	ARCHIVIO	GENERALE



GESTIONE	FASCICOLI	
NOMINATIVI	DEL	PERSONALE	

CNR	



Titolario del	Personale/Archivio SPIR	-
Servizio	del	Personale	e	Incarichi	di	
Ricerca (pos.	da	300)

• Si tratta di oltre 28.000 fascicoli personali di
dipendenti in servizio o in quiescenza. La parte più
antica è conservata presso l’ACS.

• I documenti relativi al personale sono stati
microfilmeti fino agli anni Duemila. Si presentano
ordinati in sequenza di protocollazione sui microfilm,
mentre le microfiches sono intestate alla persona. Per i
documenti dell’archivio generale, le microfiches sono
solitamente intestate a persona, ente o istituto del CNR
e messe in ordine di posizione.

• La consistenza complessiva ammonta a oltre 4.000
bobine di microfilm 16 mm e a un numero non ancora
identificato di microfiches raccolte in 30 schedari
metallici ed un armadio appositamente predisposto.



I	«luoghi»	dei	fascicoli	del	personale

La situazione relativa alla documentazione dell’archivio dei
fascicoli nominativi del personale dell’CNR è attualmente 
ibrida, composta da:

• Fascicoli cartacei: conservati presso Archivio di Deposito 
dell’Ente (Area di Ricerca Roma 1 – Montelibretti – Edificio 
25) e, quelli storici, presso l’Archivio Centrale dello Stato 
dove furono versati - dal 1955 al 1996 – oltre seicento 
fascicoli storici che conservano documentazione fino al 1992;

• Fascicoli di digitali: composti da documenti nativi digitali e 
documenti digitali derivanti da scansione conservati sul 
repository dell’Ente (NAS);

• Fascicoli microfilmati in microfiches intestati a singoli 
dipendenti (microfiche conservate in armadi metallici presso 
la Sede Centrale).  



È costituito su base nominativa ed è fisicamente
organizzato in sotto-fascicoli. La logica di
aggregazione ricalca, a grandi linee, soprattutto
fino agli anni Novanta, lo schema previsto dalla
normativa D.P.R del 10 gennaio 1957, n. 3° il
Titolario CNR - SPIR

Sono identificati da un numero fisso “root/radice/tipo”
che si riferisce alla tipologia di contratto al quale afferiva
il dipendente (Es.; 301= tempo indeterminato; 302=
personale con incarichi di ricerca; 303=studiosi stranieri,
etc.) ed ad un numero sequenziale “classe” – non
univoco - che indentifica il singolo fascicolo (Es.;
310.217). Ad esso si aggiunge la matricola.

MATRICOLAPOSIZIONE

COMPOSIZIONE	DEI	FASCICOLI



La situazione relativa alla documentazione
dell’archivio dei fascicolo nominativi del personale
dell’CNR è attualmente ibrida, composta da:
• fascicoli cartacei: conservati presso Archivio di 

Deposito dell’Ente (Area di Ricerca Roma 1 –
Montelibretti – Edificio 25) e presso ACS*;

• fascicoli digitali: composti da documenti nativi 
digitali e documenti digitali derivanti da scansione 
conservati sul repository dell’Ente (NAS);

• fascicoli microfilmati in microfiches intestati a 
singoli dipendenti (microfiche conservate in 
armadi metallici presso la Sede Centrale).  

*presso l’Archivio Centrale dello stato dove è conservata una parte della
documentazione storica furono versati - dal 1955 al 1996 – oltre seicento
fascicoli storici che conservano documentazione fino al 1992.

FASCICOLI:	SITUAZIONE	IBRIDA



I documenti relativi al personale sono ordinati
in microfiches intestate al dipendente.

Sono anch’esse ordinate secondo lo schema
delle “posizioni” in uso presso l’Ente prima
dell’attuale schema di classificazione.

MICROFICHES	ARCHIVI	DEL	PERSONALE



2005-2018	–
Esternalizzazione
SEDIIN,	servizi di:	
facchinaggio,	
trasporto e	
conservazione
fascicoli cartacei



2018	– Internalizzazione:		
gestione	
informatizzata	dei	fascicoli	e
censimento	analitico



2019 –
Razionalizzazione
documentale.
Sistemazione
personale in
servizio al 2013 in
armadi
compattatori



2019	–
Razionalizzazione
documentale.	

Sistemazione in	
scatole	cessati ante	
2013	



PLANIMETRIA- ARCHIVIO	DI	DEPOSITO	CNR



CONSISTENZA	DI	MASSIMA	DEI	FASCICOLI	DEI	DIPENDENTI	CESSATI

DIPENDENTI
CESSATI

PARETE FASCICOLI CESSATI 160 M.L.
SCATOLE CESSATI ANTE 2013
(40x40x40)2000-2588

235 ML

ARMADI CESSATI PIAZZETTA
MONTALCINI da n.46 a 65

137 M.L.

TOTALE m.l. 532 ca.



CONSISTENZA	DI	MASSIMA	DEI	FASCICOLI	DEI	DIPENDENTI	IN	
SERVIZIO

DIPENDENTI IN 
SERVIZIO

3 ARMADI COMPATTATORI 65 m.l.
ARMADI DA 24 a 45 +63
SCATOLE (0,50 cm)

170 m.l.

SCATOLE DA 1 A 46 (0,40
cm)

18, 4 m.l.

ARMADI PRECARI da n. 66 a
74

60 m.l.

TOTALE 313, 4 m.l.



Fascicoli del	personale CNR	- Strumenti di	gestione



FASCICOLO	
PERSONALE	
RITA	LEVI	
MONTALCINI



12 gennaio 1978. Istanza, presentata da Rita Levi Montalcini al Presidente del CNR, di prolungamento
del rapporto di impiego con il CNR fino al compimento del settantesimo anno di età.



I	«luoghi»	degli	Archivi	di	deposito	del	CNR:	ACS	/CNR	LAVORI	IN		CORSO	
(SEMPRE)

ARCHIVIO	CENTRALE	DELLO	STATO	- DEPOSITO AREA	DI	RICERCA	DI	MONTELIBRETTI	- DEPOSITO



CNR	PRESSO	
ACS

1955	PRIMO	VERSAMENTO	
ARCHIVISTICO	

1996	ULTIMO	VERSAMENTO	
ARCHIVISTICO	

STRUMENTI	DI	GESTIONE:

- ACCORDO	SCIENTIFICO	TRA	
CNR	E	ACS

- COMMISSIONE	ARCHIVI	CON	
MEMBRO	FUNZIONARIO	
ARCHIVISTA	RESPONSABILE	
FONDI	ACS	SIN	DAL	2009

- CONDIVISIONE	DATI	E	
STRUMENTI	DI	RICERCA

Fonti: Gigliola Fioravanti per le carte relative al periodo che va dal 1923 al 1935 e dall’inventario del Consiglio
Nazionale delle Ricerche (anni 1921-1950), a cura di Gabriella Vallone Cuccia, per i documenti prodotti nel periodo
1921-1950 nei diversi inventari archivistici redatti da Margherita Martelli e da Giuseppina Calcara, così come numerose
tesi di laurea nell’ambito della Scuola per archivisti e biblioteca dell’Università Sapienza di Roma.



Tra il 1966 e 1968 venne costituito un Archivio generale,
preposto alla protocollazione, classificazione e
conservazione di tutta la documentazione amministrativa
prodotta e gestita dall’Ente.
Parallelamente venne realizzato un servizio di
microfilmatura degli atti protocollati dalla Segreteria
generale e dai Servizi centrali dell’Ente. Tale pratica venne
progressivamente potenziata ed estesa alle strutture
centrali, tanto da rientrare formalmente nelle competenze
del Servizio Affari scientifici e tecnologici (SAST) e del
Servizio Affari patrimoniali ed Aree di ricerca (SAPAR),
dell’Ufficio Ragioneria e del Servizio del Personale e
Incarichi di Ricerca (SPIR), definite dall’ordinamento
dell’Ente del 1971 e da provvedimenti successivi. Si e’ così
formato un archivio di microfilm e microfiches che
rispecchia e testimonia buona parte dell’attività dell’Ente
successiva a quel periodo, fino al 2001



Archivio del Servizio Affari scientifici e tecnologici “SAST” e Servizio
Affari patrimoniali ed Aree di Ricerca “SAPAR” – Costituzione e

ordinamento

1972	- Provvedimenti	del	Presidente	Faedo,	n.	3290

L’Archivio	SAST-SAPAR	è	costituito	con	il	compito	di	
provvedere	ai	sensi	di memorizzazione	grafica	(classifica,	
protocollo,	operazioni	meccanografiche	relative	al	
microfilmaggio della	posta	in	arrivo	e	partenza,	
archiviazione,	reperimento	pratiche)	del	Servizio	Affari	
scientifici	e	tecnologici,	del	Servizio	Affari	patrimoniali	ed	
Aree	di	ricerca	e	dell’Ufficio	Ragioneria

FONTE:	CNR	Bollettino	ufficiale	(Ordinamento)	– A.	IX	–
n.	9,	8	novembre	1972,	p.	493

Fotoassettiera microfilm	corridoio



ARCHIVIO	DI	DEPOSITO	CNR	PRESSO	AREA	DI	RICERCA	ROMA	1	– MONTELIBRETTI	
2020	- DEPOLVERATURA	– INIZIO	LAVORI



ARCHIVIO	DI	
DEPOSITO	CNR	
PRESSO	AREA	DI	
RICERCA	ROMA	1	–
MONTELIBRETTI

2020	FINE	LAVORI



ARCHIVI	DI	DEPOSITO	DIGITALI

RECUPERO	BANCHE	DATI
RECUPERO	SISTEMI	INFORMATIVI
????



ARCHIVIO	DI	DEPOSITO:	
STRUMENTI	DI	GESTIONE	-
SOFTWARE	ARCH	MOTRO	

(Anni	2000)

• La	procedura “ARCH-Motro”	(che va a	
sostituire il	precedente sistema di	
descrizione della documentazione,	
denominato “ARCH-Docu”),	è	stata
sviluppata dal	Servizio per	la	Gestione
informatica	dei Documenti,	Flussi
documentali e	Archivi (SeGID)	del	CNR	per	
creare un	sistema integrato di	strumenti di	
gestione informatica	dell’archivio di	
deposito dell’Ente.	Il	nuovo	software	è	
costruito come	applicazione web	in	
linguaggio PHP.

Analisi e	sviluppo:	Maurizio	Gentilini,	
Corrado Ippoliti,	Francesco	Verginelli,	
Fabrizio	Bernabucci



SOFTWARE	
ARCH	MOTRO

Il	sistema permette di:	
• Descrivere i documenti destinati
all’archiviazione presso l’Archivio di	
deposito,	una volta	esaurita la	loro
fase corrente presso gli uffici che li	
hanno prodotti.	
• Archiviare la	documentazione
inserita in	procedura,	attraverso
richiesta al	Servizio
• Ricercare	attraverso vari criteri di	
ricerca combinata i documenti
archiviati.	
• Richiamare e	chiedere in	visione i
documenti da	parte degli utenti.



PIANO	DI	CONSERVAZIONE	MANUALE	SCARTO	(EDIZIONE	
2021)

Alessia	Glielmi		(CNR)	in	collaborazione	con	Maria	
Emanuela	Marinelli	e	Luigia	Attilia	(Soprintendenza	
archivistica	e	bibliografica	per	il	Lazio		)

Approvato dalla Soprintendenza archivistica e bibliografica 
per il Lazio il 13 luglio 2021 (prot. n. 2944 del 13.07.2021) 
adottato dal CNR con provvedimento del Direttore Generale 
(CNR-AMMCEN prot.n. 0024380/2022 del 30/03/2022) e diffuso 
con Circolare n. 4/2022.



Archivi	storici	CNR:	luoghi		e	
strumenti	di	gestione



CNR	I	LUOGHI	
DEGLI	
ARCHIVI	STORICI

CNR	- ARCHIVIOACS	- ARCHIVIO	CNR



Tra	gli	altri:	ex	Istituti	Talassografici,	INSEAN,	



Un	caso:	ISTITUTO	TALASSOGRAFICO	DI	TRIESTE	E	LA	«SUA»	
GESTIONE	DOCUMENTALE



• l’Istituto	Italiano	di	Idrobiologia	“Dott.	Marco	
De	Marchi



Marco	De	Marchi

Attrezzò	un	laboratorio	limnologico	
nella	sua	villa	di	Pallanza	sul	Lago	
Maggiore	(oggi	sede	dell’Istituto	De	
Marchi	del	CNR)	e	progettò	una	
monografia	sulla	fauna	lacustre,	ma	
riuscì	a	portare	a	termine	solo	una	
piccola	parte	delle	indagini	
condotte,	riassunte	in	due	
pubblicazioni.	Si	occupò	anche	della	
fauna	dei	laghi	alpini,	accertando	la	
presenza	di	specie	fino	ad	allora	non	
segnalate.	Una	pianticella	porta	oggi	
il	suo	nome:	Epilobium	
Demarchianum



DOCUMENTI	DE	SECRETATI



ARCHIVI	STORICI	
CNR	STRUMENTI	
DI	GESTIONE



OBIETTIVO	2022	
– II	SEMESTRE	
CENSIMENTO	

NUCLEI	
ARCHIVISTICI	

STORICI



TECHE	CNR



CINEMATOGRAFIA	
SCIENTIFICA	



ARCHIVI	STORICI	DI	ALTRI	ENTI
ACCORDI	SCIENTIFICI	IN	

CORSO	
• AERONAUTICA	MILITARE	RICOSTRUZIONE	ARCHIVIO	VIRTUALE	U.	NOBILE

• POLIZIA	DI	STATO	SCHEDATURA	FOGLIO	MATRICOLARI	FUZIONARI	DI	PS	(1860-1960)

• POLAR	MEMORY	– UNIVERSITA’	DI	ROMA	«TOR	VERGATA»

• POLIZIA	DI	STATO	STUDIO	PRIMORDI	POLIZIA	SCIENTIFICA	ITALIANA

• GUARDIA	DI	FINANZA	– MUSEO	SCIENZA	DI	MILANO	:	STUDIO	DI	FATTIBILITA’	
SOFTWARE	BENI	MAB

• UNIVERSITA’	SAPIENZA	DI	ROMA	- digitalizzazione	“Corpus	di	microfilm	di	ambito	
teatrale”	

• PAGINE	DELLA	MEMORIA	– INGV	COMUNITA’	EBRAICA	

- COORDINAMENTO	TESI	LAUREA	E	DOTTORATO	SU	FONTI	CNR



2005	– TITOLARIO	IN	USO



1977-I	TITOLARI	CNR	

1977	– Rapporti	con	la	Soprintendenza	archivistica	per	il	Lazio



CNR	Bollettino	ufficiale	(Ordinamento)	– A.	IX	– n.	2	– 16	giugno	1972,	p.	136
Provvedimenti	del	Presidente	CNR,	n.	3073
Ordinamento	provvisorio	di	servizi	del	CNR

ARCHIVI	i	e	«PORZIONI	DI	TITOLARIO»	erano	GESTITI	presso:
- Segreteria	Organi	direttivi
- Ufficio	Affari	generali
- SAST	Ufficio	borse
- SAPAR	Ufficio	patrimonio	immobiliare	e	aree	di	ricerca	
(repertorio	dei	contratti)

- SAPAR	Ufficio	patrimonio	mobiliare	(id.)
- SAPAR	Ufficio	affari	legali
- SPIR	- Servizio	del	Personale	e	Incarichi	di	Ricerca



CNR AOO e
distribuzione
geografica delle sedi
degli Istituti

• 110	AOO	=
• Amministrazione	Centrale	+
• 18	Aree	della	Ricerca	+	
• 91	istituti	



2005 - SEGID
Servizio per la gestione informatica dei documenti (Provv. 71/2006 del
21 novembre 2006)
Tre linee di attività: - Sviluppo e gestione del protocollo
informatico e del sistema di gestione documentale - Analisi e
gestione dei flussi documentali - Gestione degli archivi In
quanto struttura preposta all’amministrazione dell’intero ciclo
di vita dei documenti del CNR, tra le competenze primarie del
SeGID rientra la gestione di tutti i complessi documentari
prodotti e conservati dall’Ente nelle varie fasi della loro vita.

2009 - COMMISSIONE ARCHIVI CNR*
Costituzione Commissione Archivi del CNR con il compito di
coadiuvare la suddetta struttura nella gestione della
documentazione corrente e di deposito della redazione e
gestione degli strumenti di gestione. Essa è stata rinnovata
nel 2012 una prima volta e nel 2018 una seconda volta.
* La commissione di sorveglianza sugli archivi CNR risale al
1988.

2008- Costituzione	sezione	separata	
d’archivio	storico	(provv.	DG	122	del	
28.10.2008)
Al	fine	di	provvedere	alla	conservazione	e	
all’ordinamento	della	sezione	separata	di	
Archivio	dei	documenti	relativi	ad	affari	
esauriti	da	oltre	40	anni.	
Assunzione	primo	archivista	qualificato	.	



CNR Roma, 8 settembre 2005

PRIMA SEGNATURA 
INFORMATICA

Berlino, giugno 2006
Filenet-Emea premio 
protocollo informatico

CNR.	UNA	VISIONE	DIVERSA	DI	GESTIONE	DOCUMENTALE	



Delibera	CdA	– CNR	n.	39	del	
06.04.2005

«Preso atto che, a
tutt’oggi, l’Ente adotta un
sistema di classificazione
basato sulle posizioni ed
organizzato secondo
assetti organizzativi
risalenti nel tempo, non
coerenti con quelli attuali
e con le vigenti
disposizioni di legge»



2005	- TITOLARIO
«Il Consiglio di Amministrazione del C.N.R ha
adottato il titolario di classificazione degli atti di
archivio, così come previsto dalla normativa e dalle
correnti impostazioni disciplinari in materia. Si
tratta di un sistema logico che suddivide i
documenti secondo uno schema mutuato dalle
corrispondenti funzioni amministrative,
pennettendo di organizzare in maniera omogenea i
documenti che si riferiscono a medesimi affari o ai
medesimi procedimenti amministrativi.	Il	sistema	di	
classificazione	 sistematica	 per	 competenze,	
realizzato	utilizzando	il	titolario,	sostituisce	quindi	il	
vigente	sistema	basato	sulle	posizioni».
Delibera 06.04.2005 CDA.



UNICAL.	Il	caso applicativo - ClAuDIO

• Obiettivo: realizzazione di un
prototipo software, con strumenti
open source, per la classificazione
automatica di documenti all’interno
di un sistema di Document
Management;

• Metodologia: il classificatore
automatico realizzato, CL.Au.D.Io, si
basa su un sistema di filtraggio di
documenti e permette di costruire
un vettore prototipo per ogni
categoria/classe utilizzando un
insieme di documenti già
categorizzati.



ClAuDIO - Obiettivi
della Ricerca
Facilitare le operazioni di classificazione dei
documenti durante la fase di
protocollazione.
Supportare i processi di ricerca, accesso,
comprensione dei contenuti e gestione dei
documenti digitali in ambiti discrezionali
attraverso l’attivazione e la proposta di
possibili classificazioni basate sulla
valutazione di un set di addestramento
definito come corretto ed usato per il
training.

Committente CNIPA
Inizio progetto: marzo 2008
Fine progetto: settembre 2009



Il	caso applicativo - ClAuDIO

Sperimentazione:
Consiglio Nazionale delle Ricerche
(strutturazione funzionale del sistema di
gestione dei documenti articolata in 109 aree
organizzative omogenee diffuse su tutto il
territorio nazionale, con un titolario d’archivio
aggiornato nel 2005 e con un apposito Servizio
di gestione informatica dei documenti, dei
flussi documentali e degli archivi (SEGID)
preposto al coordinamento della attività).
Nell’anno 2007 risultavano imputati al sistema
740.712 documenti di cui 349.172 classificati.



2020	– ISTITUZIONE	GDL	
OBIETTIVO:		REDAZIONE	TITOLARI0	DEGLI	ENTI	DI	RICERCA	E	REVISIONE	
TITOLARI	UNIVERSITA’	I	DATI

GRUPPO	DI	LAVORO	EPR	COORDINATORI	
LAURA	FLORA	E	ALESSIA	GLIELMI	

LAVORI:		2020- 2021

PIATTAFORMA	PER	LO	SCAMBIO	E	CONDIVISIONE	DATI	
CLASSROOM

PIATTAFORMA	PER	RIUNIONI	
GOOGLE	MEET



TITOLI	EPR
TITOLO I. AMMINISTRAZIONE
TITOLO II. ORGANI DI GOVERNO, GESTIONE, CONTROLLO, CONSULENZA E GARANZIA 
TITOLO III - RICERCA, TRASFERIMENTO E PROMOZIONE DI TECNOLOGIA
TITOLO IV - ATTIVITÀ GIURIDICO-LEGALE
TITOLO V. STRUTTURE SCIENTIFICHE E DI SUPPORTO ALLA RICERCA 
TITOLO VI. PERSONALE
TITOLO VII. FINANZA, CONTABILITÀ E BILANCIO
TITOLO VIII GESTIONE PATRIMONIO E INFRASTRUTTURE 
TITOLO IX. OGGETTI DIVERSI



TITOLI	V- VI

• Titolo V - Strutture scientifiche e di supporto alla ricerca 
Questo grado divisionale, che più di ogni altro distingue la struttura logica del titolario EPR rispetto a 
quello attagliato alle competenze delle Università, è il grado divisionale che comprende le classi del 
titolario di dedicate alle strutture organizzative tecnico-scientifiche (o rete scientifica) e di ricerca e/o di 
servizio presenti negli EPR e/o a supporto di essi. 
• Titolo VI - Personale
Comprende la documentazione riferita alla amministrazione delle risorse umane, di ruolo e non di ruolo, 
personale parasubordinato, assegnisti di ricerca e i titolari di borse di studio, etc. Il titolo è organizzato in 
modo da comprendere la dotazione di organico dell’EPR, i concorsi e le selezioni, tutti gli aspetti dello 
stato giuridico, del trattamento economico e pensionistico, della tutela della salute e della formazione 
professionale del personale, il personale esterno a supporto delle attività amministrative e di ricerca. 



TITOLI	VII-VIII

• Titolo VII - Finanza, contabilità e bilancio

In questo titolo trova posto la documentazione relativa ai flussi finanziari in quanto tali. Si riferisce di fatto ai 
documenti relativi esclusivamente alla parte finanziaria, contabile, al bilancio e alle tasse, imposte dirette-indirette 
dell’Ente. Nel titolario viene concettualmente suddivisa la parte amministrativo-gestionale (più procedurale e quindi 
afferente ad altri titoli) da quella prettamente finanziaria. Rientra nell’analisi riservata al titolo anche il procedimento di 
concessione di un mutuo e le entrate derivanti da locazioni attive

• Titolo VIII - Gestione patrimonio e infrastrutture

Dall’analisi effettuata si è scelto di inserire in questo titolo tutta la documentazione che si riferisce alla gestione 
giuridico/economica del patrimonio e alla gestione materiale di esso. Il titolo propone in maniera unificata le classi alle 
quali fanno riferimento i documenti prodotti e raccolti per la gestione giuridica, materiale e strumentale dei beni 
immobili e mobili degli EPR. Esso rappresenta, dal punto di vista concettuale, una reale e sostanziale diversificazione 
con il titolario delle università. 



Titolo XI - Oggetti diversi 

La funzione di questa voce non è quella di permettere la formazione di una 
miscellanea documentaria, stabile o temporanea, individuata – con pessima prassi –
come “corrispondenza”, “carteggio” o “varie ed eventuali”, determinando di fatto la 
perdita del carteggio qui collocato. Si tratta, invece, di un titolo dove far confluire 
temporaneamente quei documenti che in nessun modo sono riconducibili ai titoli 
precedenti, Questa voce è stata redatta in collaborazione con Dimitri Brunetti. Il 
titolo non presenta ulteriori suddivisioni in classi.



LA	REDAZIONE	DELLE	CLASSI	….	

FONTI	CONSULTATE:	I	CALZINI	DEL	PRINCIPE	CARLO,	vers.	2007	



METODOLOGIA	E	
STATO	DELL’ARTE

Ø RICOGNIZIONE	TITOLARI	IN	USO	PRESSO	EPR
Ø VERIFICA	FUNZIONI	COMUNI	TITOLARI	UNIVERSITA’	/	

EPR
Ø REDAZIONE	TITOLI
Ø REDAZIONI	CLASSI	(SOLO	VOCI)
Ø ASSEGNAZIONE	AI	COORDINATORI	DELLA	REDAZIONI	

DEI	TITOLI
Ø ASSEGNAZIONE	AI	MEMBRI	DEL	GDL	DELLA	

REDAZIONE	DELLA	CLASSI	
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Alessia	Glielmi
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GRAZIE	PER	L’ATTENZIONE


