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1. E-procurement: why-what-how
(E. lori - UniPR)

2. Esperienze degli atenei: UNIPR
(M.Ramigni - UniPR)
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(M.Centini - UniSl)
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E-procurement: Why-What-How

Digital procurement is deeply linked to
eGovernment.

In the age of big data, digital
procurement is also crucial in enabling
governments to make data-driven
decisions about public spending.

In Italy alone, e-procurement systems cut
over €3 billion in costs.

27 settembre 2019
ec.europa.eu/digital-single-market/en/public-services-
eqgovernment
(Y 2a. P
3 SNE)rarre
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http://ec.europa.eu/digital-single-market/en/public-services-egovernment

E-procurement: Why-What-How

Utilizzo delle tecnologie ICT
lungo tutto il ciclo di vita
dell’acquisto per:

* Maggior efficienza (tempi di
gara e costi transattivi)

 Maggior semplificazione e
deflazione del contenzioso

* Maggior disponibilita di dati

 Maggior trasparenza
nell’interazione col mercato

www.oecd.org/qov/ethics/OECD-
Recommendation-on-Public-Procurement.pdf

irectorate for Public Governance
and Territorial Development

OECD
RECOMMENDATION
OF THE COUNCIL'ON
PUBLIC
PROCUREMENT

SN@rar o


http://www.oecd.org/gov/ethics/OECD-Recommendation-on-Public-Procurement.pdf

E-procurement: Why-What-How

The COVID-19 outbreak increases FOUNCIL OF EUROPE
corruption risks G E C
Greater transparency is key to CONSEIL De LEUROPE
preventing corruption. Committed to Fighting

Corruption
www.coe.int/greco

Transparency and open data are

extremely important to help avoid
corruption in public procurement. R E‘ O R D
REDUCING CORRUPTION RISKS WITH DATA

This is no different
in times of a crisis.

www.access-info.org
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https://rm.coe.int/corruption-risks-and-useful-legal-references-in-the-context-of-covid-1/16809e33e1
https://www.access-info.org/wp-content/uploads/RECORD_Transparency-in-Emergency-Procurement-1.pdf
https://www.access-info.org/wp-content/uploads/RECORD_Transparency-in-Emergency-Procurement-1.pdf

E-procurement: Why-What-How

Il sistema degli appalti pubblici e stato sottoposto ad una dura prova
dall’emergenza Covid-19...ma la prova piu dura deve,
verosimilmente, ancora venire: si tratta del ruolo che gli appalti
pubblici sono chiamati a svolgere per la ripresa della vita
economica e sociale del Paese....nell’agenda per una ripartenza del
settore degli appalti, dopo la fase acuta dell’emergenza Covid-19, la
digitalizzazione dovrebbe essere (forse) anche al primo posto, per
il meccanismo virtuoso che puo avviare e che é difficile non
condividere

La digitalizzazione possibile degli appalti pubblici

L’analisi della Banca d’Italia per I’'Anac sulle prospettive dell’e-procurement - 2020

www.osservatorioappalti.unitn.it




E-procurement: Why-What-How

180 | Agenzia per I’Italia Digitale

) Il Paese che cambia passa da qui.
swys | Presidenza del Consiglio dei Ministri p q

e-Procurement pubblico

L’e-Procurement pubblico si sostanzia nell’utilizzo
degli strumenti informatici e telematici sia nelle
diverse fasi del processo di acquisto che nello

svolgimento di tutte quelle attivita e procedure che
sono ad esso collegate e che concorrono alla
realizzazione dell’intero ciclo degli acquisti

Forum italiano eProcurement - 13.4.2018

7 IN@rarr9
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E-procurement: Why-What-How

%) | Agenzia per I’Italia Digitale

sy | Presidenza del Consiglio dei Ministri

Il Paese che cambia passa da qui.

La visione complessiva del processo di acquisto

Negoziazione e Acquisto

N Stipula
\ Raccolta dei (Convenzione- o
Fabbisogni & Accordo Quadro Elettronica

Programmazione  / Contratto

Public Procurement

La normativa ha introdotto una sostanziale novita:
I’obbligatorieta dell’ utilizzo di strumenti ICT nelle fasi
del processo

Forum italiano eProcurement - 13.4.2018

: SN@rar o
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E-procurement: Why-What-How

L'ecosistema dell’e-procurement

& )
~—
-——
Mondo PA

- J & Stazione Appaltante/ :
p t | N . Soggetto aggregatore 7 Q

o n 30.000 SA - 100.000 centri di costo AN.AC.

PEPPOL ATENEI:

AUTHORITY Vigilanza-Controllo
N 5 Acquisti <1K€ = 63% ¢

Valore <5%

Spesa
pubblica

1 \
Infocamere. Fascicolo Agpalto
(DGUE-Contratto-Ordine-FE- > Ministero
Ordinativo) |\¢EF) dell'Economia

e delle Finanze

2

7

Giustizia

R

3 / Ministero delle Infrastrutture e del Trasparti

Lavoro
Mondo Privato ( % | Agenzia per |'[talia Digitale
Operatore economico v | Presidenza del Consiglio dei Ministri

@ Big data/Analytics

Data Provider PA . _ isi
ata Provider Sistema ERP contabile nalisi mercato

Forum italiano eProcurement - 13.4.2018

. SHIDTEYI
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E-procurement: Why-What-How

PRE COVID-19

* D.Lgs. 50 del 2016 (Codice dei
contratti pubblici)

* D.Lgs.56/2017 (“correttivo”
al Codice)

* L.145/2018 (legge di bilancio
2019)

e D.Lgs.32/2019 («sblocca
cantieri»)

 Linee guida ANAC

U. Hiroshige (1797-1858): | gorghi di Naruto

o,
S
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http://www.anticorruzione.it/portal/public/classic/Attivitadocumentazione/ContrattiPubblici/LineeGuida

E-procurement: Why-What-How

PRE COVID-19: Procurement ICT

e Linea guida ANAC n. 8 (Ricorso
a procedure negoziate senza
previa pubblicazione di un
bando nel caso di forniture e
servizi ritenuti infungibili)

* Piano triennale AglD
(procurement per
I’'innovazione)

* Linea guida AgID «La sicurezza
nel procurement ICT»

e Carta dei principi tecnologici
del procurement ICT — Team per
la trasformazione digitale

U. Hiroshige (1797-1858): | gorghi di Naruto

1 SN@rar o
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https://trasparenza.agid.gov.it/archivio28_provvedimenti-amministrativi_0_122261_725_1.html
https://medium.com/team-per-la-trasformazione-digitale/carta-dei-principi-tecnologici-del-procurement-pubblica-amministrazione-innovazione-dbdfcab2745

E-procurement: Why-What-How
. Testo abrogato
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K. Hokusai (1760-1849): La grande onda di Kanagawa
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E-procurement: Why-What-How
Testo abrogato
NORMATIVA COVID-19 Testo valido

v n. 22
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K. Hokusai (1760-1849): La grande onda di Kanagawa
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E-procurement: Why-What-How
Testo abrogato

NORMATIVA COVID-19 Testo valido
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K. Hokusai (1760-1849): La grande onda di Kanagawa
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E-procurement: Why-What-How

Testo abrogato
NORMATIVA COVID-19 Testo valido

DL 2 luglio 2020 — | i,
#Semplificazione 2

K. Hokusai (1760-1849): La grande onda di Kanagawa

s SHIDIERI
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E-procurement: Why-What-How

ANAC
Autorita Nazionale Anticorruzione

NORMATIVA COVID-19

?
I
I

) §

S~ N ) ) ’ . . .
jm Emergenza Covid-19 Strategie e azioni
[} H >
In questa pagina sono disponibili tutti i provvedimenti adottati dall’ Anac inerenti le disposizioni per emergenza Coronavirus per I eﬁettlva i
Proposta di intervento normativo al fine di consentire il ricorso alle procedure previste nell'art. 163 e nell'art. 63 del codice dei contratt Sempl|ﬁcaZ|one e > o '_‘:

pubblici fino al 31 dicembre 2020 .
Strategle e aztoni per |'effettiva semplificazione e trasparenza nei contratti pubblici attraverso la completa digitalizzazione: le proposte traSparenza nel

_______________________________________ . - . contratti pubblici

Comunicato del Presidente dell'Autorita del 20 maggio 2020
3) Esonero CIG per le gare: la proposta dell'Autorita Nazionale Anticorruzione nel Decreto 'rilancio’ attraverso Ia

s " Atto di segnalazione n. 5 del 29 aprile 2020
completa

Concernente |articolo 107 del Decreto Legislativo 18 aprile 2016, n. 50 e gli articoli 10, 14 e 23 del decreto del Ministero delle
digitalizzazione

dp‘i'r'é- i. _mac ] n_4a9 ‘ "\\,'3'2\ ’\ \ - 2
W i SV ) R \\“ 5 (27 maggio 2020)
> l—\w,\;’:’ - ﬁr?‘:’\ DA \ R \\ \ —_— —

(33' \{j".‘)
http //www antlcorru2|one it/portal/public/classic/Attivitadocumentazione/EmergenzaCovid-19

s o W’

K. Hokusai (1760-1849): La grande onda di Kanagawa
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Programmazione —>

Digitalizzazione del ciclo acquisti in USiena

Richiesta di Determinazione
acquisto a contrarre

Individuazione del
contraente

}

{

R 4 e N
Stipulazione del Esecuzione del Trasmissione
contratto contratto fattura

= \_ )
Attestazione regolare )
_ g Mandato di

esecuzione del

pagamento

contratto

[ Digitalizzato

Non digitalizzato



CENTRALIZZAZIONE

15 Dipartimenti => centri di costo % Responsabile della Divisione appalti,
(RUP = responsabile della segreteria amministrativa) convenzioni e patrimonio =>
22 centri di costo dell’amministrazione centrale Responsabile dell’anagrafe per la

stazione appaltante e per la

4 RUP per acquisizioni di interesse generale / per
programmazione di servizi e forniture

competenza

1 - lavori
R/ . e .
2 - risorse bibliografiche % Ufficio gare e appalti => procedure

3 - software concorrenziali

4 - forniture e servizi di interesse generale



DATO PRERICLASSIFICAZIONE

DATO POST RICLASSIFICAZIONE

Descrizione Importo ordinato N. Categoria merceologica Importo ordinato N.
natura € ordini (1t livello CPV ) € ordini
16000000-5: macchinari agricoli 1.535,00 2
Attrezzature 3.084.344,91 782 24110000-8: gas industriali 690,05 1
30121100-4: fotocopiatrice 8.921,80 3
30192000-1: materiale di consumo generico 17.538,29 19
30200000-1: apparecchiature informatiche e
torniture ik 3.715,20 6
30213000-5: personal computer 3.042,11 3
30216000-6: lettori ottici 0 magnetici 28.388,40 5
30230000-0: apparecchiature informatiche 10.7597,30 11
30232100-5: Stampanti e tracciatori 6.498,21 1
31000000-6: macchine e  apparecchi,
attrezzature e articoli di consumo elgg(rici 33.547,51 LY
32000000-3: attrezzature per radioditfusione,
televisione, comunicazione, 108.540,72 45
telecomunicazione e affini
32520000-4: apparecchiature e cavi per
telecomunicazio?\? p 207,29 2
32550000-3: apparecchiature telefoniche 4.850,27 11
33000000-0: Apparecchiature mediche,
prodotti tarmace |Féi e per la cura personale 152.744,28 35
33141623-3: cassette di pronto soccorso 55,40 1
33750000-4: articoli di vetro per laboratorio
uso igienico o tarmaceutico 1.451,16 2
34000000-7: attrezzature di trasporto e
prodotti ausiliari per il trasporto 409,84 1
34430000-0: biciclette 141,50 1
34928470-3: segnaletica di indicazione e
informazione a pgnnelli 12:454,50 3
35000000-4: attrezzature di sicurezza, 9.672.00 3

antincendio, per la polizia e di ditesa

\TAT;,
e S

UNIVERSITA
DI SIENA

1240

Individuati
125 CPV
su 9.454 UE



RICLASSIFICAZIONE CPV

115 e dello Sviluppo

1 Descrizione UO Origine Descrizione Soggetto CPV Descrizione DG costo acquisto
Dipartimento di Scienze Fisiche, della Z
101 Terra & delFAmbiente COLORAMA S N.C. DI ROS{44316000-8: ferramenta ordine n.1512/2017: matenale vario di consumo per spedizione Antartica (D 636,36
3 mu?; Medicia Molscoe® | ADoGENE 24000000-4; sostanze chimiche SOSTANZE DI LABORATORIO - PROGETTO REGIONE TOSCANA TORSAI 636,42
Centro di Senizio di Ateneo 33790000-4: articoll di vetro per laboratorio uso
B S Gt L DITTA EUGENIO SABATINI (. & e e MATERIALE DA LABORATORIO VARIO PER EVENTO PROF SSA AGLIAN| 638,54
o~ 2"'5.‘“% \ppalli Convenzioni @ ,.60EROSA Soc. Coop. a1 ::Z:‘?M" SV O i O whc), Sl ¢ PULIZIA STRAORDINARIA LOCALE 02 COMPLESSO POLIFUNZIONALE S| 639,04
Dipartimento di Scienze Mediche, 38000000-5: attrezzature da laboratorio, ottiche e di i
IO it o ecrmecisizn CALABRESE SRL ki ORDINE ME.PA 3725522 - Acquisto frigo per Progetto AIRC IG 15690 - Prq 639,28
Dipartimento di Biotecnologie,
R |
O Chiics o Fuaols FUSI FORNITURE UFFICIO |, cce ACQUISTO TONER E MATERIALE DI CANCELLERIA 639,40
107 Dipartimento di Scienze della Vita | SIGMA - ALDRICH Sti - Soc| 24000000-4: sostanze chimiche 7261D1CDOC - SOSTANZE DA LABORATORIO (PROF. LOPPI) 639,52
| Dipartimento di Scienze delia
EFon'nazoooe, Scienze Umane e della |HOTEL CONTINENTALE Srl [55100000-1: servizi alberghieri Pernottamento notti del 16 e 17 luglio Proff. Grange e Fedeli in occasione de 640,00
108 Comunicazione Interculturale
Servizio reti, sistemi e sicurezza 48900000-7: pacchetti software e sistemi informatici ’
O ctemeson SKYMEETING SpA e Utilizzo online 730 2016/2017 64024
Centro di Senazio di Ateneo
denominato Centro di Geotecnologie
"Centro Per Le Ricerche Geologiche, | ESTRA ENERGIE Sr 65200000-5: erogazione di gas e servizi connessl Servizio di fornitura Gas Naturale Appartamenti Collegio dal 01/07/2017 al 3 640,74
Finahzzate, Applicate e di Sviluppo e
110 per la Formazione Professionale”
Dipartimento i Scienze Sociall. | oye00 a1 s 30121100-4: fotocoplatrice COPIE IN PIU BIANCO/NERO E A COLORI PERIODO 1 APRILE 2017 30 ( 642,50
111 Poltiche e Cognitive
Diparfimento di Uedicina Molecolare. |, 5 - rra ia 8t 33790000-4: articoli di vetro per laboratoriouso.  {geranze ) L ABORATORIO - PROGETTO FLUCOP IMI 2- GRANT AGR 643,56
112 e dello Sviluppo igienico o farmaceutico
Dipartimento di Ingegneria .
deinformazione e Scienze RS COMPONENTS S | .000000-6: macchine e apparecchi, attrezzature e |\ iso, materiale lab 126 - fondi comuni RdA 2222017 643,92
articoli di consumo elettrici
113 Matematiche
- m” ¥ Blotacaologs CERACARTA SpA 30192700-8: cancelleria Fattura di vendita PA Spit Payment 644,16
Dipartimento di Medicina Molecolare |, reyc o 33790000-4: articoli di vetro per laboratorio uso igient MATERIALE DA LABORATORIO - GAMBERUCCI/FULCER 644,16




© MOIRA CENTINI

Bk Nuove | QRicerca | # Modifica rUf\ Applica ] Lﬂsﬂn J LﬂAnmth B Cancella | Wi Duplica Iter Associazioni

Report: 5 Adobe PDF (pdf) &  #&Stamps  Operazioni: 4 | O Esegui | ERContesto Audit

. == Elenco dei valori 0 B
Unita Lavoro Q

| Filtra || Annulla filtro |

|
' Informazioni Commerciali

Codifica CPV Codice CPV Descrizione Codice CP
Bene Servizio (*) Q
ad Q 03000000-1 CP03.1 Prodotti dell'agricoltura, dell'allevamento, della pesca, della silvicoltura e CPO03
Codice Iva () : Q prodotti affini
Quantits (4 R 03325000-3 CP03.2 animali piccoli CRO3
09123000-7 CPR09.1 gas naturale CP.09
Fuszza o 1) 0.0000 093240006 CP09.2 teleriscaldamento CPO9
Prezzo Totale 000 30163100-0 CP09.3 carburante CcPO9
Sconto 0,00 15700000-5 CP151 mangimi per bestiame CP15
Percentuale Sconto 'o 15800000-6 CP15.2 Prodotti alimentari vari CP15
Maggiorazione 0,00 16000000-5 CPR16.1 macchinari agricoli CP16
Percentuale 0 18420000-9 cr18.1 accessori di vestiario crPig

Maggiorazione 18512200-3 CcP18.2 medaglie CP18



DELIBERA DI PROGRAMMAZIONE

DIPARTIMENTI

CENTRI DI COSTO

N\

e

DIVISIONE APPALTI, CONVENZIONI E PATRIMONIO

h_

CDA OTTOBRE

54 ACCORDI QUADRO
di cui

- 10 con unico operatore economico

- 4 multi-sourcing
® agenzie viaggi = 2
e hotel =15
® gas tecnici =4
e prodotti laboratorio = 23



Digitalizzazione del ciclo acquisti di USiena

T y e y
: Richiesta di Determinazione f Individuazione del
Programmazione —>

acquisto a contrarre contraente

\

Stipulazione del Esecuzione del Trasmissione
contratto contratto fattura

Attestazione regolare
esecuzione del
contratto

Mandato di
pagamento

[——1 Digitalizzato Non digitalizzato



Generatore disposizioni a contrarre (per importi inferiori a 40.000 €)

Dati della struttura che emette la disposizione

Caratteristiche funzionali

Dipartimento di Medicina Molecolare & dello Sviiuppo ANGELA FARNETANI

e (Contempla le varie casistiche di acquisto

Dati RdA

R p—— E——— ® Integrato con anagrafiche CSA e U-Gov Ricerca

T : (per ciascun Dipartimento, recupera relativo
- RUP e I'elenco dei docenti con progetti di
i [ ricerca validi; permette di selezionare fino a 3
progetti da indicare in determina

e (Genera automaticamente la carta intestata per
Dati progettofi di ricerca

ciascuna struttura

Titolare

v e Genera automaticamente le premesse
N — 5 opportune a seconda della casistica indicata
e Genera la determina precompilata in formato
Dettagi delfacauisto docx, da modificare se occorre, e da trasformare

Unicita del fornitore in P D F

prodotto/servizio pud essers acquistato da pils oparatori economic v
Accordo quadro
prodotto/servizio NON & contempiato allintemo di un accordo quadro di Ateneo v

Operatore economico prescelto

Genera disposizione RUP



] Disposizioni amministrative - Inserimento

Sigla strutt. UNSISIE Anno 2020 A mezzo| Posta Ordinaria v

Voce di indice

Acquisizione di scanner
Oggetto
Z
Allegato [ - richiesta di acquisto della | — ]
Classif. I)e(éilcé\;%u;silggzie; fornitura di beni mobili, di materiali e attrezzature non oIV Sing
Visibilita @ Pubblico O Riservato (fino al E)

Responsabilita

(| Invia e-mail di notifica Mittente
Ufficio Segreteria amministrativa del Dipartimento di Scienze fisiche della te Personal I

Operatore incaricato
Ufficio Persona

Copie conoscenza
] Int. Ufficio [_J Tutti Persona

Riferimenti Tipologia| v

Note

Parole chiave

Informazioni di pubblicazione

| Determine a contrarre v| -
a«:
Documenti informatici
File Converti in PDF ||
Nome | Sceglifile | Determina_2019.__ilia Vitipdf [Contiene dati personali Titolo Determina_2019-02-26_Cecilia Viti.pdf

Nome | scegli file | richiesta acquisto Viti pdf [Jcontiene dati personali Titolo richiesta acquisto Viti.pdf




ATENEO DIDATTICA RICERCA INTERNAZIONALE Percorsi

ATENEO DIDATTICA RICERCA INTERNAZIONALE

Home » Ateneo » Adempimenti » Amministrazione Trasparente » Bandi di gara e contratti » Atti delle amministr
per ogni procedura

Avvisi sui risultati della procedura di affidamento
Riferimento normativo: Art. 37, ¢_ 1, lett. b), d.Igs. n. 33/2013 - art. 29, d.Igs. n. 5

Contenuto dell'obbligo: (lavori), dott. Guido Badalamenti
- Awiso sui risultati della procedura di affidamento con indicazione dei soggetti invitati art. 36, c. 2, d.gs. n (patrimonio librario), dott. Enrico
- Verbali di gara (elenco) Brighi (software)

Riferimenti/contatti

Dott. Fabio Semplici (servizi e 1

forniture), ing. Massimiliano Pagni

2016

Nel casi in cui, nelle procedure oggetto di pubbli
aggiudicazione, tali dati sono esposti nella dispos
La comple

zione in questa pagina, ci sono stati soggetti nvitati e date di sedute del seggio di gara/della commissione di
ne di aggiudicazione
22 di questo adempimento di pubblicita sara raggiunta prossimamer

e grazie allinformatizzazione a regime delle procedure stesse

Determinazioni semplificate (forniture e servizi)

| Procedure concluse - lavori
oggetto protocollo  ufficio documenti
A Procedure concluse - forniture

Determina & Contrarre Cardinali su RdA 132/2020 per soq

tablet @ accessor Segreteris smminisiratva
de! Dip:
Ingegneris
dellinformazione e scienze
mstemstiche

| Procedure concluse - servizi

Daterming per scquisizione di sostanze 6 laboratorio prot. n. Segreteris smministratva
2020- del Diparimento d

nologie , chimics &

rre con Ditta Momsx Prof.ssa Ci

pineri per Progetto PRIN

Segreteria smmi va
de! Dipartimento d
Scienze socisli, politiche e

gnitive

Determin per scquisizione di sostanze di laborstorio Segreteris smminist
del Dipartmento di
biotecnclogie , chimica &
farmacia

rinnovo partecipszione

30/06/2020



Programmazione —>

Digitalizzazione del ciclo acquisti di USiena

Determinazione Individuazione del
a contrarre contraente

Richiesta di
acquisto

Stipulazionedel
contratto

Esecuzione del
contratto

Trasmissione
fattura

Attestazione regolare
esecuzione del
contratto

[ Digitalizzato

Mandato di
pagamento

Non digitalizzato

AFFIDAMENTI DIRETTI

ORDINI (UGQV - fogli di calcolo — documenti di
testo — trattative dirette su MePA o su UBUY)
firmati digitalmente e trasmessi tramite PEC o
piattaforma

PROCEDURE
CONCORRENZIALI

MePA (fino alle soglie comunitarie)
UBUY




Principali criticita incontrate: 1

Forte domanda da parte dell’utenza di una soluzione lineare
(Si chiedeva uno strumento unico che consentisse di svolgere tutti i vari passaggi inter operando

con le varie piattaforme coinvolte)

Soluzioni
e Studio di fattibilita con varie soluzioni per e-procurement
® Adozione della piattaforma U-Buy



Principali criticita incontrate: 2

Resistenza al cambiamento e numerosi interventi normativi in materia
(Riluttanza a cambiare procedure e abitudini ormai consolidate tra personale TA e docenti e
necessita di un costante aggiornamento)

Soluzioni
e Sessioni formative (incontro collettivo con RUP e collaboratori una volta al mese) per spiegare le
motivazioni del cambiamento cercando di focalizzare I’attenzione sui vantaggi della nuova
modalita e per trovare soluzioni condivise da e con tutti gli operatori di USiena
e lllustrazione della nuova modalita concentrando I’attenzione sui passaggi chiave



Principali criticita incontrate: 3

Difformita del AS IS tra le varie strutture
(Per effettuare un acquisto si utilizzano strumenti e modalita differenti da struttura a struttura)

Soluzioni

e Sperimentazione della nuova modalita tramite key users che rappresentassero piu possibile
questa eterogeneita

e Adozione di una procedura standard piu lineare possibile che contemplasse la maggior parte
delle istanze provenienti dai key users

e Redazione di mini guide ad-hoc che illustrassero la nuova procedura “step by step”

e Potenziamento della formazione e del supporto utenti con affiancamento on-site per
I’esecuzione della prima procedura



Roadmap

NOVEMBRE 2018 FEBBRAIO 2019 GIUGNO 2019 DICEMBRE 2019
Digitalizzazione Inserimento CPV Digitalizzazione delle Sperimentazione
determina a contrarre su ordini U-GOV procedure concorrenziali affidamenti diretti su
su U-Buy (prima gara) U-Buy

GIUGNO 2021 DICEMBRE 2020 GIUGNO 2020
Adozione diffusa modulo Sperimentazione modulo Analisi implementazione
“Processo acquisti” “Processo acquisti” con modulo “Processo
Key Users

acquisti” di U-Buy



==r
UNIVERSITA DI PARMA

La digitalizzazione del ciclo acquisti:
I'esperienza UNIPR
Sh@rePro — 7 luglio 2020



PROGETTO U-BUY: GLI OBIETTIVI

_ B . UNIVERSITA Benvenuto, Emilio
-~ DI PARMA

Informazioni generali Documentazione di progetto Discussioni Aggiungi nuova discussione

Visualizza Modifica

Progetto U-BUY

Documenti
‘ U-BUY: Descrizione della

Obiettivo 1: realizzare economie di scala (risparmi per i e 883 KB
aggregazione) g U-BUY PA: Descrizione

2 K
prodotto (Cineca) 362.75 KB

Obiettivo 2: assicurare maggiore efficienza operativa
Durata del progetto:

Obiettivo 3: assicurare disponibilita di competenze S

specialistiche i
P Effort complessivo:

Obiettivo 4: assicurare conformita normativa (e 80 mesi/uomo

accountability)

UNIVERSITA

eProcurement@Unipr DI PARMA




PROGETTO U-BUY: LA SOLUZIONE

1. Un nuovo modello operativo:

*  Approccio per processi

 Aggregazione di attivita e
competenze specialistiche

 Segregazione delle funzioni

2. Una «piattaforma e-procurement»:
* Interoperabile con contabilita e protocollo
 Adattabile al modello operativo

e Accountable

UNIVERSITA
DI PARMA [

eProcurement@Unipr 3




PROGETTO U-BUY: IL MODELLO OPERATIVO «TO BE»

RICHIESTA QUALIFICA SCELTA EMISSIONE RICEZIONE E
D’ACQUISTO RICHIESTA CONTRAENTE ORDINE PAGAMENTO
Cancelleria lﬁj s o T v
( ) Punti Punti Punti
E Consumabili| | Aggregatori Aggregatori Aggregatori
\_ J
ICT
Generico - _ _
utente ' . Punto Gare E E
abilitato a Edilizia e Contratti B B
inserire —_——
RdA Stampa [Poli contabili] [Poli contabili]
legatoria i
S Ly L5
e 78 -
: :

[Dipa rtimento] [Dipartimento] [Dipartimento]

UNIVERSITA .

eProcurement@Unipr

DI PARMA ~




PROGETTO U-BUY: IL MODELLO OPERATIVO «TO BE»

Due nupovVi elevmenti

Punti Aggregatori
(per categorie merceologiche
«scalabili» e omogenee)

| R-accogl.le le richieste Qualifica le richieste
i di acquisto
( «ldentifica» il RUP | quesli;\;ztorlo del
| |
ole = |
L . . — 4 . Gestione contabile
. . Gestione magazzino 5 «di competenza»

UNIVERSITA -

eProcurement@Unipr 5 DI PARMA



PROGETTO U-BUY: IL MODELLO OPERATIVO «TO BE»

Due nupVi elevmenti

)

~ Punto Gare e Contratti

| LR
Parte amministrativa | Supporto ai RUP

di gestione gara ‘ &

( Adempimenti Aggiorna sulle
normativi | novita normative

UNIVERSITA 4

eProcurement@Unipr 6 DI PARMA



PROGETTO U-BUY: LA PIATTAFORMA E-PROCUREMENT

® ® >
N N C
u-sign fitulus CONSERVA

ELENCO MERCATO APPALTI & PROCESSO
OPERATORI ELETTRONICO AFFIDAMENTI ACQUISTI

(EOE)
(2 )

\\:.‘ < c‘:{i’ ' j b
CINECA U-GOV U-GC

anagrafiche |

UNIVERSITA
DI PARMA

eProcurement@Unipr




PROGETTO U-BUY: LA PIATTAFORMA E-PROCUREMENT

NON IN AMBITO: &
U _ B U Y GESTIONE LAVORI

RICHIESTE DI MANUTENZIONE

v IN AMBITO MA NON GESTITO DA U-BUY:
GESTIONE MAGAZZINO

Negoziazione e Acquisto
DEFINIZIONE FABBISOGNO

v /'— \
\\
\\

Raccolta del Stipula N\
: C

Fabbisognl e Pubblicazione (Conventions N\ Fatturatione Pagamento

sogn : Accordo Quadro Elettronica
Programmazione / Contratto /
; /
/

Public Procurement

Fonte: E. Mariotti - AgID, 11.9.2018

UNIVERSITA

eProcurement@Unipr

DI PARMA



PROGETTO U-BUY: IL PROCESSO DEMATERIALIZZATO (centrale, >

200K)

RICHIESTA QUALIFICA SCELTA EMISSIONE RICEZIONE E
D’ACQUISTO RICHIESTA CONTRAENTE ORDINE PAGAMENTO
R RdA
centralizzata

Richiedente

y

A ‘ [Autorizzazione]

budget

Titolare fondi

. \4
E@ ati | y Dati Pagamento
contabili I contabili FE
A

U-BUY PA

Poli contabili
s [ Dati di J Crea DCE
° v fornitura ~rea vt
Punto aggregatore -
UO/Dipartimenti [ Scelta J »'Valuta merceJ

procedura
& 00K—— — — — — — S e e e e o — — — — —
{Aggiudicazione}
& JU | Pubbllca2|one]
= bando di gara

U-BUY AA

UNIVERSITA .

eProcurement@Unipr

DI PARMA ~




PROGETTO U-BUY: LE CRITICITA’

UNIPR
Gare e
contratti
I T 1
Punto Punto Punto
Aggregatore il Aggregatore il Aggregatore

= o o o o o O O EE BT BT BT BT BT D D e EE EE EE B B e

1. ORGANIZZAZIONE

Punto Gare e Contratti e Punto Aggregatore: revisione del
modello operativo in base agli esiti del pilota e revisione del
funzionigramma/organigramma

4

Occorre definire:

1. Collocazione organizzativa
2. Funzioni e responsabilita (RUP vs. Ordinatore spesa)
3. Risorse

UNIVERSITA
DI PARMA

eProcurement@Unipr 10



PROGETTO U-BUY: LE CRITICITA’

2. GESTIONE DOCUMENTALE

Fascicolo di gara e fascicolo di acquisto,
in contesto multi AOO

4

Individuate le modalita di gestione dei fascicoli che
tengano conto dei ruoli centralizzati (in fase pilota)

= o o o o o O O EE BT BT BT BT BT D D e EE EE EE B B e
-_— e e s s e o e e e e o o O e B B B B B B =

UNIVERSITA
DI PARM

eProcurement@Unipr 11




PROGETTO U-BUY: LE CRITICITA’

COVID-19
Coronavirus

U-BUY

2020

=
=
<+

= o o o o o O O EE BT BT BT BT BT D D e EE EE EE B B e

3. MODALITA’ DI TRANSIZIONE AS-IS > TO-BE

Maturita della soluzione
+
Individuazione del personale che sia in grado di assicurare
I'effort aggiuntivo richiesto rispetto alle attivita ordinarie
(e di gestione Covid-19!)

&

E’ stata rivista la pianificazione delle attivita e previsto entro
il 31.12.2020 il rilascio per i centri di acquisto
del’/Amministrazione Centrale

UNIVERSITA
DI PARMA

Progetto U-BUY: stato di avanzamento 2/2020 12



ROAD MAP 2020 - AGGIORNAMENTO

%covm-w U'BUY
| Coronavirus
! 2020
' \l ' ' ' '
Gen20 | Feb20 : Mar20 = Apr20  Mag20 = Giu20 = lug20 = Ago20 = Set20 | Ott20 | Nov20 | Dic20
| | 1 1 1 1 & SR S SN S E—
e 2: Albo fornito Rilascio in esercizio [
T 1 -
€ 4 1i0 ' " : PiIOta -
Dettaglio RdA su piu fondi <> O
Fascicoli <> O
RdA centralizzate $ 1
Esito pilota <) <O
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, B € )
1
| GRUPPI - nuova suddivisione | L L ,
1: Sede Centrale configurazione, tuning ‘ \

2°: SCVSA, VET

3°: MED, ALIFAR

4°: DIA, DSMFI, Centri
5°: SEA, GIURI, DUSIC

O

A
e

30
o
=
5

UppPO

Progetto U-BUY: stato di avanzamento 2/2020

UNIVERSITA

13 DI PARMA
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E-procurement: Why-What-How

Acquisti in situazioni di
emergenza-urgenza (art. 63 e
art.125 del Codice):

* QOggettiva
e Non autoindotta

* Nella misura strettamente
necessaria

Digitalizzazione delle procedure
(art. 44)

M. Brooks
Frankestein junior (1974)

o\
e

1 SN@rar o




E-procurement: Why-What-How

N ANAC
= Autorita Nazionale Anticorruzione

L’ e-procurement secgndo il nuovo codice dei contratti

Art.58 Procedure svolte attravegrso piattaforme telematiche di negoziazione

Ai sensi della normativa vigente in npateria di documento informatico e di firma digitale, nel rispetto dell'articolo 52 e
dei principi di trasparenza, semplfficazione ed efficacia delle procedure, le stazioni appaltanti ricorrono a
procedure di gara interamente gestite con sistemi telematici nel rispetto delle disposizioni di cui al presente
codice. L'utilizzo dei sistemi telenjatici non deve alterare la parita di accesso agli operatori o impedire, limitare o

distorcere la concorrenza o modifigare I'oggetto dell'appalto, come definito dai documenti di gara.

Art.44 Digitali

Entro un anno dalla data di entrata in vigore del presente codice, c§n decreto del Ministro per la semplificazione e

blica amministrazione, di concerto con il Ministro MAtrastrutture e dei trasporti, sentita '’Agenzia per I'ltalia

Digitale (AGID) nonché dell'Autorita garante della privacy per i profili di competenza, sono definite le modalita di
digitalizzazione delle procedure di tutti i contratti pubblici, anche attraverso l'interconnessione per interoperabilita
dei dati delle pubbliche amministrazioni. Sono, altresi, definite le migliori pratiche riguardanti metodologie
organizzative e di lavoro, metodologie di programmazione e pianificazione, riferite anche all'individuazione dei dati

rilevanti, alla loro raccolta, gestione ed elaborazione, soluzioni informatiche, telematiche e tecnologiche di supporto.

2 SHIDTERI

PROCEDIMENTI AMMINISTRATIVI DELLE UNIVERSITA DEGLI STUDI



E-procurement: Why-What-How

Nuovi interventi attesi «Post
COVID19»:

* ulteriori modifiche del Codice e [®lxieeli(=s &0

Regolamento unico (bozza del
20.5.2020)

* DL Semplificazione
(#Liberaltalia)

MMINISTRATIVI DELLE UNIVERSITA DEGLI STUDI

Govemment Purchasing Contra

5 YPROCUREMENT

< Manufacturing Cost

D @ Supplier Department Time
L Requests

'o Sourcing Policy
= Location Global Acqui
nt Goods
Price Business Strateg



E-procurement: Why-What-How

3 ANAC
w2 Autorita Nazionale Anticorruzione

Digitalizzare...

wo @ B M pegan

CONNECTIVITY HUMAN CAPITAL USE OF INTERNET INTEGRATION OF DIGITAL PUBLIC
SERVICES DIGITAL TECHNOLOGY SERVICES

80
70 [~

FI SE DK NL MT IE EE UK BE LU ES DE AT LT(EU|FR SI CZ LV PT HR HU SK PL CY RO EL BG

: IN@rafro



https://ec.europa.eu/digital-single-market/en/desi

E-procurement: Why-What-How

«...su 29 bandi relativi
all’acquisto di soluzioni
tecnologiche per la gestione
integrata del ciclo dell’'appalto ha
mostrato «(...) le amministrazioni
pubbliche, pur dinanzi a
fabbisogni simili, traducono tale
fabbisogno in capitolati molto
diversi, con perimetri funzionali e
tecnologici differenziati...»

Strategie e azioni per l'effettiva semplificazione e
trasparenza nei contratti pubblici attraverso la
completa digitalizzazione: le proposte dell’Autorita

—ANAC 27.5.2020

PROCEDIMENTI AMMINISTRATIVI DELLE UNIVERSITA DEGLI STUDI

2y
9> PROMO PA,

'N FONDAZIONE

ANALISI DI MERCATO SULLA DOMANDA
E L'OFFERTA DI SOLUZIONI TECNOLOGICHE PER
LA GESTIONE INTEGRATA DEL CICLO DELLAPPALTO

REPORT FINALE



https://www.lavoripubblici.it/documenti2020/lvpb2/anac-27.05.2020.pdf

E-procurement: Why-What-How

implementazione
recente

molto spesso
affidata al
richiedente senza
supporto

, e p“‘J 3

gia lavorato

molto spesso
affidata al
richiedente senza
supporto

CI&PA

opportunita di
efficienza e
semplificazione

semplificare le
procedure e
ridurre il lavoro
per il richiedente

SLA, modelli,
procedure, linee
guida

essenziale per la
soddisfazione del
richiedente

PROCEDAMUS °

PROCEDIMENTI AMMINISTRATIVI DELLE UNIVERSITA DEGLI STUDI

F. Cavazzana - PoliMI

SN@EYrarro



E-procurement: Why-What-How
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E-procurement: Why-What-How
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COSTS RISKS




Why-What-How

E-procurement
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«...Solo usando la grande forza che e
presente nelllamministrazione, giocando la
partita assieme alle donne e agli uomini
che vi lavorano con impegno, dando loro
fiducia, ma anche strumenti e sostegno,
sara possibile vincere il combattimento non
contro 'amministrazione pubblica, che e un
nostro asset democratico, non un
avversario, ma contro la stupidita della
burocrazia degli adempimenti, che copre
spesso interessi conservatori tutt’altro che
sciocchi, ma invece furbi e spregiudicati...»

K. Hokusai (1760-1849)

Carlo Mochi Sismondi Costa della baia di Tago, da «Le Trentasei
vedute del monte Fuji»

www.agendadigitale.eu/cittadinanza-digitale/covid-19-e-il-
ruolo-cruciale-della-pa-i-falsi-dualismi-da-superare-per-
uscire-dalla-crisif

» Sh@

PROCEDIMENTI AMMINISTRATIVI DELLE UNIVERSITA DEGLI STUDI


http://www.agendadigitale.eu/cittadinanza-digitale/covid-19-e-il-ruolo-cruciale-della-pa-i-falsi-dualismi-da-superare-per-uscire-dalla-crisi

Uno sguardo al futuro...

https://www.youtube.com/watch?v=1Do0207py02U
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